INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA CALIFORNIA SUR

CATALOGO DE INDICADORES DE DESEMPENO

CUENTA PUBLICA 2026
Al 31 de mayo de 2026
Unidad de
del indicador Descripci6n del indicador Tipo Frecuenci medida Formula Sentido Linea base Meta Fuentes de informacién Unidad Responsable
. Determinar la participacion del gasto programable con - SN . TGP Total de gasto Totaide |Presupuesto de egresos o .
Proporcion gasto programable ' P i 8 prog Gestién Eficiencia Mensual Porcentaje — %X 100 Constante & P . 8 Coordinacidn administrativa
respecto al total de egresos TE programable egreso cuenta publica
= I . TGO Total de gastos
" . . Determinar la participacién del gasto de operacidén con . o . e Total de Presupuesto de egresos o . . N
Proporcidn gasto de operacion (corriente) Gestién Eficiencia Mensual Porcentaje — X 100 Constante de operacidn P Coordinacién administrativa
respecto al total de egresos TE - egreso  |cuenta piblica
(corriente}
reIc Total de gastos
. N . Determinar |a participacién del gasto de inversién y/o " L . de gasto de Totalde  [Presupuesto de egresos o S - .
Proporcidn gasto de inversidn y/o capital ; ! P P & v/ Gestién Eficiencia Mensual Porcentaje x 100 Constante . 8 . o o 8 Coordinacion administrativa
de capital con respecto al total de egresos TE inversion y/o egreso cuenta piiblica
capital
" o Determinar la participacion del gasto de la inversion con L. o 3 E x 100 Inversién Total de Presupuesto de egresos o . L B
Proporcion de inversion publica Gestion Eficiencia Mensual Porcentaje TE Constante L o Coordinacion administrativa
respecto al total de egresos publica egreso cuenta publica
i Determinar |3 participacion del gasto no programable L. N . TGNP Total de gasto Total de Presupuesto de egresos o .
Proporcidn del gasto no programable Gestion Eficiencia Mensual Porcentaje X 100 Constante L Coordinacion administrativa
con respecto al total de egresos TE no programable egreso cuenta publica
Total de
Determinar ia participacion de los servicios personales . - . SP Servicios astos de  |Presupuesto de egresos o .
Servicios personales en el gasto de operacién P P . P Gestién Eficiencia Mensual Porcentaje — X 100 Constante & . P b 8 Coordinacidn administrativa
con respecto al total de gastos de operacién TGO personales operacién  jcuenta piblica
{corriente}
. Determinar |a participacion de los servicios personales . L . spP 100 Servicios Total de Presupuesto de egresos o . . . N
Proporcion de los servicios personales Gestion Eficiencia Mensual Porcentaje X Constante . Coordinacion administrativa
con respecto al total de egresos TE personales egreso cuenta publica
Determinar fa participacién de la deuda publica con Total de gasto Presupuesto de egresos o
I 2 . o . . ORTS - vy Loy '3
Deuda piblica en el gasto no programable P P P Gestién Eficiencia Mensual Porcentaje x 100 Constante | Deuda publica no P! o 8 Coordinacidn administrativa
respecto al total de gasto no programable TGNP cuenta piblica
. programable
. Determinar | participacién de la deuda publica con . L . bp . Total de Presupuesto de egresos o . .
Proporcion de la deuda plblica Gestién Eficiencia Mensual Porcentaje == %X 100 Constante | Deuda publica o Coordinacion administrativa
respecto a! total de egresos TE egreso cuenta piblica
. Determinar {3 participacién de la funcién seguridad L L . N Seguridad Totalde  |Presupuesto de egresos o . .
Proporcion del gasto de seguridad publica Lo ! P P & Gestion Eficiencia Mensual Porcentaje — x 100 Constante g N P o 8 Coordinacién administrativa
publica con respecto al egreso total TE publica egreso cuenta piblica

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y s! {s notas, son ra

zonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

LIC. LIZA PALOMA

RNA|

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION
ADMINISTRATIVA




INODITNIVIVEOIAIAL VE RAWIV T TELEOVIOIVUN VK DAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Ust: supervisar Indicadores Financieros
Rep: fptindicadores Del 01/ene/2026 Al 31/may./2026 hora de Impraaiby | 0156 oo
Indicador Resultado Parametro

01.- LIQUIDEZ (Activo Circulante / Pasivo Circulante)

$5,906,563.27 / $1,011,174.25 5.84 a) Positivo = mayor de 1.1 veces
Se dispone de 5.84 de activo circulante para pagar cada $1.00 de b) Aceptable = de 1.0 a 1.1 veces

obligaciones a corto plazo. Por lo que se cuenta iquidez.
9 p q con liquidez c¢) No aceptable = menor a 1.0 veces

02.- MARGEN DE SEGURIDAD ( (Activo Circulante - Pasivo Circulante) / Pasivo Circulante)

($5,906,563.27 - $1,011,174.25 )/ $1,011,174.25 484.12% a) Positivo = mayor a 35%

Se cuenta con un nivel positivo de margen de seguridad para b) Aceptable = de 0% a 35%
solventar contingencias. ¢) No aceptable = menor a 0%

03.-PROPORCION DEL PASIVO A CORTO PLAZO SOBRE EL PASIVO TOTAL (Pasivo Circulante/Pasivo Total)

($1,011,174.25/ $1,011,174.25) 100.00% a) Positivo = mayor o igual a 50%

El resultado indica que el financiamiento a corto plazo predomina b) No Aceptable = menor a 50%
respecto al pasivo a largo plazo.

04.- SOLVENCIA (Pasivo Total / Activo Total)

$1,011,174.25 1 $7,791,901.42 12.97% a) Positivo = mayor a 35%

Se cuenta con un nivel positivo de solvencia para cumplir con sus b) Aceptable = de 0% a 35%

com i .
ompromisos a largo plazo c) No aceptabie = menor a 0%

05.- AUTONOMIA FINANCIERA (Ingresos Propios / Ingresos Totales)

$16,072,720.22 / $16,072,720.22 100.00% a) Positivo = mayor o igual a 50%

El resultado refleja el procentaje de los ingresos propios, por lo que b) No aceptable = menor a 50%
se cuenta con autonomia financiera.

06.- AUTONOMIA FINANCIERA PARA CUBRIR EL GASTO CORRIENTE (Ingresos Propios / Gasto Corriente)

$16,072,720.22 / $13,074,691.94 122.93% a) Positivo = mayor al 55%

El gasto corriente es cubierto en un 122.93% con recursos propios, b} Aceptable = 45% al 55%
por lo cua} se cuenta con un nivel positivo de autonomia financiera, ¢) No aceptable = menor al 45%
para cubrir su gasto corriente.

07.- REALIZACION DE INVERSIONES, SERVICIOS Y BENEFICIO SOCIAL (Gasto de capital / Otros ingresos)

0.00 a) Positivo = mayor al 70%
b) Aceptable = 60% al 70%
c) No aceptable = menor al 60%

08.- RESULTADO FINANCIERO ((Saldo Inicial + Ingresos Totales) / Gasto Total)

$8,281,641.12 + $16,072,720.22 / $13,074,691.94 1.86 a) Positivo = Igual o mayor a 1

Se cuenta con un nivel Positivo de equilibrio financiero en la b) No Aceptable = Menor a 1
administracion de los recursos.

09.- PROPORCION DEL GASTO CORRIENTE SOBRE EL GASTO TOTAL (Gasto corriente / Gasto Total)

$13,074,691.94/ $13,074,691.94 100.00%

El gasto corriente representan el 100.00% del gasto total.

10.- PROPORCION DE LOS SERVICIOS PERSONALES S/IGASTO CORRIENTE (Servicios Personales/Gasto corriente)

$11,177,110.08 / $13,074,691.94 85.48%

Los servicios personales representan el 85.48% del gasto corriente.

Pana 1



?ﬁ INDINTUVIV ECOIAIAL VE RAUIV T T ERLEVIOIVN U DAJA

BAJA CALIFORNIA SUR

Indicadores Financieros

) IER

Usr: supervisor

Rep: plindcacores . Del 01 en/di2026 Al 31/may./2026 hora de Imprcah | 20186 oo
1
i
Y 7
Indicador G e Resultado  Parametro-

[ S C

[, LIZA PACOVA HERNANDEZMERGARAS

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION

AMRINIQTATIN/A

C.P. 230
LA PAZ B.O

[SRP RN

Dana 2



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA
BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcion Gasto Programable

Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31/may./2026 hora de Im':)erggi%% ZSQjUSnQIEOﬁ?

Usr: supervisor

PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcién Gasto Programable
Objetivo del Indicador:
Determinar la participacion del gasto programable con respecto al total de egresos
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
TGP=Total de Gasto Programable TE=Total de Egreso Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
TGP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGP $13,074,692.00 3117 %
TE $41,945,299.00

3117 %
68.83 %

-~

C.P. 23000 CCL. €
LAPAZ, B.C.S.




INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA
BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcién Gasto Programable

Usr: supervisor

Rep: rptindicadoresFinancieros ) Fechay | 29/jun./2026
o Al 31/may./2026 hora de Impresion | 01:59 p. m.
i / i//
/

! - L Y—
PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MU %Q‘HERNANDEZ LIC. LIZA PALOMA

: Al
DIRECTOR ¢ Eﬁ%g;{/ Am ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION
e P e T oo . APMINIQTRATN/A

.\“

C.P. 23000 COL. ConTikO

LA PAZ, B.C.8.



 IERT INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA
' : BAJA CALIFORNIA SUR

b st GRen nak UMK

Usr: supervisor Proporcion Gasto de Operacion (corriente)

Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31Imay 12026 hora de | Fechay
. ora de Impresion

29/jun./2026
01:59 p. m.

PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcién Gasto de Operacién (corriente)

Objetivo del Indicador:

Determinar la participacion del gasto de operacion con respecto al total de egresos

Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
TGO= Total de Gasto de Operacién(corriente) TE= Total de Egresos Base de Comparacion )
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacién:
TGO
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGO $13,074,692.00 3117 %
TE $41,945,299.00

3117 %
68.83 %

C.P. 23000 COL.
LAPAZ, B.C.5.




Usr; supervisor
Rep: rptindicadoresFinancieros

INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA
BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcion Gasto de Operacion (corriente)
Fechay | 29/jun./2026
/EAI 31/may./2026 hora de Impresion | 01:59 p. m.

i

PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MURIL
DIRECTOR GEN

l’\\}‘
LIC. LIZA PALOMA HE
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION

ANMINIQTDATV/A

J, BEEDR

C.P. 22000 CUL. <
LA PAZ, G



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Proporcion Gasto de Inversion ylo Capital
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31/may.l2026 hora de lmf;?g!;%r); 284]%;3/50%6
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcién Gasto de Inversion y/o Capital
Objetivo del Indicador:
Determinar la participacion del gasto de inversion y/o capital con respecto al total de egresos
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
TGIC= Total de Gasto de Inversion y/o Capital TE= Total de Egresos Base de Comparacion
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacién:
TGIC
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGIC $0.00 0.00 %
TE $41,945,299.00

0.00 %
100.00 %

B.2.8.



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA
BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcién Gasto de Inversion y/o Capital

Usr: supervisor

Rep: rptindicadoresFinancieros /é[e‘ Al 31 Imay. 12026 hora de Im[;erggiaé [)], 284]%%/‘2)0%6
xf; "
N R )
. / e T
AL e ~.
PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MHB{ -0 HERNANDEZ LIC. LIZA PALOMA HE
DIRECTOR CjEﬁ/éRA | STy ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION
/fw"”'/ 5 P R = ANMINIQTDATI/A
-

LA PAZ 828,



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Proporcion Inversién Publica
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31Imayl2026 hora de Imi)?g?%x 28{]ju5n9/§0ﬁq6
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcién Inversion Publica

Objetivo del Indicador:

Determinar la participacion del gasto de la inversion publica con respecto al total de egresos

Variables que intervienen:

Unidad de Medida:

IP= Inversién Publica TE= Total de Egresos

Porcentaje

Base de Comparacion

Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores

Formula: Medios de Verificacién:
P
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
P $0.00 0.00 %
TE $41,945,299.00

€.P. 23000 GO

LA PAZ, B.C.S.

0.00 %
100.00 %



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Proporcion Inversién Publica
Rep: rptindicadoresFinancieros Fechay | 29/jun./2026
Al /,3,/1/ may./2026 hora de Impresién |  01:59 p. m.
: /
- / T

,’\\/ -
PDEZ

PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MURILLO
DIRECTOR GENERA

LIC. LIZA PALOMA HERN
=i oor, s ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION

ANMMINIQTRATIN/A

ok, G
C.P. 23060 .
LAPAZ, B.S.S.



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Proporcion del Gasto No Programable
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31Imay12026 hora de Imi)?'gglaé)r); 284}%%/50%6
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcion del Gasto No Programable
Objetivo del Indicador:
Determinar la participacion del gasto no programable con respecto al total de egresos
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
TGNP=Total de Gasto Programable TE=Total de Egreso Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
TGNP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGNP $0.00 0.00 %
TE $41,945,299.00

- 0.00 %
100.00 %

niow

LA PLE, Boaa



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Proporcién del Gasto No Programable
Rep: rptindicadoresFinancieros Fechay | 29/un./2026
Al 33/ may./2026 hora de Impresion | 01:59 p. m.

2T

LIC. LIZA PALOMiA HERNANDEZ VERGARA
. -ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION

ANMINICTDATR/A




INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Servicios Personales en el Gasto de Operacion
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31lmay.12026 hora de ImeergQ%X Zgguono/goafi
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Servicios Personales en el Gasto de Operacién

Objetivo del Indicador:

Determinar la participacion de los servicios personales con respecto al total de gastos de operacion

Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
SP= Servicios Personales TGO= Total de Gastos de Operacion :
. Base de Comparacion
(corriente) e
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
SP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TGO
Miles de pesos Indicador
SP $11,177,110.00 85.49 %
TGO $13,074,692.00
* 85.49 %

14.51 %

s G
C.P. 23006 CU!
LA PAZ, B.G.8.

s




INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Servicios Personales en el Gasto de Operacion
Rep: rptindicadoresFinancieros Fechay | 29/un./2026
,:‘;Al 31/may./2026 hora de Impresion ‘ 02:00 p. m.

» .
LIC. LIZA PALOMA

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION
APMINIQTDATIVA

PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MURIL#
DIRECTOR G L3

o

>
s

N VK
C.P. 230006 CC
LAPRLE, B.2.5.



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Ust: supervisor Proporcion de los Servicios Personales
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31Imay12026 hora de lmi?’g};laér): 2(%][?0/;2)0%16
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcién de los Servicios Personales
Objetivo del Indicador:
Determinar la participacion de los servicios personales con respecto al total de egresos
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
SP= Servicios Personales TE= Total de Egresos Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
SP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
SP $13,074,692.00 31.17 %
TE $41,945,299.00

3117 %
68.83 %

LA PAZ, B8



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA
BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcion de los Servicios Personales

Usr: supervisor

Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31£Imay 12026 Fechay

29/jun./2026
02:00 p. m.

hora de Impresion

I

ANAMINICTRATR/A

L. ) T
IR i 4 . \\
RNANDE Zesom, TiC. LIZA PALOMA HERNA
{7

PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MURILLO H
DIRECTOR GENERAL ﬁ :\\ 777 ENGARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION

LA PAZ, .04,



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Deuda Publica en el Gasto No Programable
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31/m ay. 12026 hora de |me$22% X Zgguonolgos'?
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Deuda Publica en el Gasto No Programable
Obijetivo del Indicador:
Determinar la participacion de la deuda publica con respecto al total de gasto no programable
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
DP= Deuda Publica TGNP= Total de Gasto No Programable Base de Comparacion
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
DP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TGNP
Miles de pesos Indicador
DP $0.00 0.00 %
TGNP $44,737,442.00

M' 0.00 %

100.00 %

5

ot

e Ui
C.P. 23000 CG
LA PAZ,



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Deuda Ptiblica en el Gasto No Programable
Rep: rptindicadoresFinancieros AI 31 Im ay. 12026 hora de Im';ergg% r)ml 283%%/;0%6

A

PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MURILLO HE?&A’N/D
DIRECTOR GENERAL

ANMINIQTDATR/A

moon T ”ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION




INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Proporcion de la Deuda Publica
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31Imay.12026 hora de Iml:)?gg%x 282%%%0%6
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcion de la Deuda Publica
Objetivo del Indicador:
Determinar la participacion de la deuda publica con respecto al total de egresos
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje
DP= Deuda Publica TE= Total de Egresos Base de Comparacion
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
DP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
DP $0.00 0.00 %
TE $41,945,299.00

0.00 %
100.00 %




INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

§Eﬁ“§“ BAJA CALIFORNIA SUR
Usr: supervisor Proporcién de la Deuda Publica
Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31lmay12026 hora de Iml;)erggia(')x 2§guonolf2joﬁ16

/

mf\\\%\%\

LIC. LIZA PALOMA HERNANDI
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION

ANMINIQTRATIVA

PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MURILLO H
DIRECTOR GENERAL _- //;/

/{/,/ 7 ’




K IERT INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA

IERT BAJA CALIFORNIA SUR

Usr: supervisor Proporcion del Gasto de Seguridad Publica

Rep: rptindicadoresFinancieros Al 31 Imay. 12028 hora de Iml-;)?gg% r}; 2§g%nolr2)0;?n6
PRESUPUESTO

INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcion del Gasto de Seguridad Publica
Objetivo del Indicador:
Determinar la participacion de la funcion seguridad publica con respecto al egreso total
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
Porcentaje —
SP= Seguridad Publica TE= Total de Egresos Base de Comparacion
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
SP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
SP $0.00 0.00 %
TE $41,945,299.00

0.00 %
100.00 %
/

LAPAZ, BOE



INSTITUTO ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION DE BAJA
BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcion del Gasto de Seguridad Publica

Usr: supervisor

Rep: rptindicadoresFinancieros Al 3;/may 12026 Fechay

29/jun./2026
02:00 p. m.

hora de Impresion

P —
\’,// N

)D

'!.' p
PROFR. JUAN CUAUHTEMOC MUR|LE%@’%A/ 4 LIC. LIZA PALOMA HERNANBEZVERGARA
DIRECTOR GENE /// / ENCARGADA DE DESPACHO DE LA COORDINACION
e
P

ANMINICTDATIV/A
o

C.P. 23000
LA PAZ, B

Ly Lt



